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RESUMEN EJECUTIVO
Introducciéon

ElSistema Planificacion Integral del Estado (Ley 777 del 21 de enero de 2016) establece que todas

las entidades del sector publico en el marco de sus competencias deben llevar adelante la
elaboracién de sus Planes Estratégicos Institucionales y que los mism os deben estar orientados a
contribuir el Vivir Bien.

En este sentido, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas llevd adelante la formulacion y
aprobacion del mismo mediante Resolucién Ministerial 762 del 2 de septiembre de 2016, el mismo
esta articulado al Plan General de Desarrollo Econémico Social (PGDES) , al Plan de Desarrollo
Econémico Social (PDES) vy al Plan Estratégico Ministerial (PEM) . Esta articulacion se la realiza
mediante la formulacién de 9 Acciones Estratégicas Institucionales (AE!) conformadas a partir de
una misién y vision institucional.

Este plan (PEl)fue elaborado en coordinaciény contoconla participacion de las diferentes areas
y/o unidades organizacionales dependientes del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas ,
cabe sefialar que b ajo la dependencia se encuentran cuatro Viceministerios (Viceministerio de
Pensiones y Servicios Financieros, Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal,
Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico, Viceministerio de Politica Trib utaria), en su STAFF cuenta
con tres direcciones (Direccion General de Asuntos Administrativos, Direccion General de Asuntos
Juridicos, Direccion General de Planificacion) y cuatro Unidades (Unidad de Comunicacion

Social, Unidad de Transparencia, Unidad de Auditoria Interna y Gabinete).

Es asi, que la Direccion General d e Planificacién (DGPLA) ha elaborado el primer Informe de
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional , mediante la realizacion de un analisis
de Eficiencia, Eficacia, Efectiv  idad y Economicidad para cada indicador.

Metodologia

La evaluacién de la ejecucién del Plan Estratégico Institucional (PB) de la gestion 2016 responde
a caracteristicas que se han innovado con el fin de lograr que la planificaciéon sea un instrumento

de gestion util para cualquier entidad, a continuacién se detalla la metodologia para la
realizacion del presente informe:

V Se establecieron reuniones de coordinacién  con las diferentes areas y/o unidades
organizacionales dependientes del MEFP.

V Se ha estab lecido cronogramas para llevar adelante las reuniones informativas, la
solicitud de informacién y la fecha de remision.

V A través de los avances que generen los subindicadores, se obtendra los resultados de
las Acc iones Estratégicas Institucionales , que coa dyuvan directamente a Acciones y
logros establecidos enel PEM.

Sguimiento y Evaluacion al Plan Estratégico Institucional
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Evaluacion Gene ral Plan Estratégico Institucional

A continuacion se detalla los 9 Indicadores Estratégicos Institucionales , cada uno con sus
respectivos responsables, el presupuesto  programado y ejecutado para cada indicador y sus
resultados alcanzados de Eficacia.

Cuadro Resumen: Avance Fisico (Eficacia) y Ejecucion Presupuestaria

0, o
INDICADORES YoAV. N AV. FiSICO PRESUPUESTO EN Bs.

N ESTRATEGICOS RESP | FISICOO DE POND. % DE
PONDERADO PROGRAMADO EJECUTADO .
INSTITUCIONALES EFICACIA IND. EJECUCION
IEI al Seguimiento de
1 |los Sistemas de DGP 100% 2 0,04 4,44% 3.356.654,69 2.941.507,28 87,63%
Pensiones
DGAPF
IEI de Andlisis de
o |5 d€ Andlsis DGAFT 97% 7 | o016 15,12% 27.129.092,51 23.926.071,87 88%
Politicas Fiscales
DGPOT
IElalaF lacié
E.e:ugénormu aciony DGPGP
3 Pjr csuplestaria DGCF 92% 6 0,13 12,21% 19.223.862,86 18.785.784,43 98%
P DGNGP
DGET
IEI del Sect
4 Tributarioe ecor peTi 99% 7 | o016 15,47% 5.494.405,16 5.310.144,05 97%
DGAAA
5 | IEI de Deuda Publica DGCP 94% 3 0,07 6,28% 22.779.375,77 6.190.970,37 27%
IElI de la Gestion de
6 |los Servicios | DGSF 85% 2 0,04 3,80% 2.942.038,42 1.857.602,16 63%
Financieros
D-VPSF
D-VTCP
D-VPCF
IEl ala Administracion D-VPT
7 o - DGPLA 96% 10 0,22 21,36% 148.887.404,46 130.604.424,62 88%
Institucional Eficiente
GAB
DGAA
DGAJ
ucs
IEI del Sistema de
8 daet =is DGSGIF 104% 3 0,07 6,94% 20.990.233,30 16.444.747,42 78%
Gestion Publica
IEl a la Transparencia uT
9 ansp 96% 5 0,11 10,70% 3.021.528,49 2.879.443,67 95%
de la Gestion UAI
TOTAL 45 1 96% 253.824.595,66 208.940.695,87 82%
ELABORACION: Direccién General de Planificacién & MEFP
FUENTEnNformes de las diferentes areas organizacionales del MEFP
POND = Ponderacion realizada en funcién al nimero de subindicadores que compone cada Accion Estratégica Institucional
IND. = Indicadores
|IEI= Indicador Estratégico Institucional
RESRResponsables
*Presupuesto que corresponde a todas las areas organizacionales del MEFP
Avance de Eficacia: Es el grado de cumplimiento de objetivos a nivel de resultados de productos
(bienes, servicios y/o normas), se obtiene de la multiplicacién entre el avance fisico (eficacia) y
la ponderacion realizada en funcion al nimero de subindicadores, posteriormente s e realiza la
sumatoria de los 9 indicadores ponderados y se obtiene un Avance de Eficacia Ponderado total,
que en este caso alcanzé un 96  %.
6
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Avance de Ejecucié n Presupuestaria: Es la relacion entre el presupuesto ejecutado
(Bs208.940.695,87) y el presupuesto programado ( Bs253.824.595,66) El porcentaje alcanzado es
del 82%. El presupuesto destinado a la parte operativa representa el 40%, y el presupuesto
destinado a la parte administrativa y de apoyo corresponde a |160% (AEI 7 y AEI 9).

Avance de Eficiencia: En base al numeral Ill, Artic ulo 18 de las normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB  -SPO), la eficiencia es el resultado alcanzado respecto a los

insumos o recursos utilizados para su cumplimiento (Avance de eficacia/ Ejecucion
presupuestaria; 96%/82 %) dando un resultado de 1, 17 (117%); que representa un nivel de
eficiencia, esto conforme a los parametros establecidos L

Avance de Efectividad: Es el resultado alcanzado en la gestion en relacién a lo esperado al
finalizar el quinquenio (2016 -2020), se obtiene mul tiplicando el Avance de Eficacia ( 96%) por la
calificacién ponderada para la gestion 2016 que es 20% 2, teniendo como resultado un 19% siendo
el casi esperado, para la gestion 2020 se espera alcanzar o superar el 100%

Avance de Economicidad: Es la minimizacion del costo de los insumas utilizados , para el
cumplimiento de las Accion es Estratégicas Institucionales. HE Ministerio de Economia y Finanzas
Pdblicas hizo uso adecuado de los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos, entre otros,

indicador que es detallado en los anexos de las Acciones Estrategicas Institucionales.

Evaluacion del Plan, por Sectores

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas formularon los indicadores de este plan para los
siguientes 5 afios (2016 -2020), es asi que con la elaboracion de este informe, se tienen los
resultados mas relevantes durante la gestion 2016:

Sector de Pensiones (AEI 1)
Sellevé adelantela publica ciobnde 2 boletines que detallan indicadores estadisticos relacionados

con e | Sistema Integral de Pensiones, ademas se llevé adelante la evaluacion de la existencia de
areas virtuales en el SENASIR, se evalud6 la normativa y regulacion emitida sobre el procedimiento
de otorgacion de la prestacion por Invalidez, para su desburocrati zacion y/o sistematizacion

Sector Fiscal (AEI 2; AEI 3; AEI 4; AEI 5)

Tesoreria: Se logr6 cumplié con la firma del Acuerdo de Ejecucién del Programa Fiscal Financiero

y se llevo adelantela  publicacion de 2 boletines en materia fiscal, 1 de administracion de recursos
del TGN, y 1 de finanzas territoriales. También se alcanzaron | os siguientes resultados: Se llevo
adelante la Difusion del MESCP, se llevé adelante la apertura, modificacion, inmovilizacion,
habilitacién transferencias y cierre d e Cuentas Corrientes Fiscales, la modernizacion,
equipamiento y automatizacion de los archivos de la UCAS y la Implementacion del CAS -
INMEDIATO en la oficina central y se integr aron los sistemas informaticos para la administracién

de las finanzas territo riales, el establecimiento de politicas de regulacién para la administracion

1 Parametro Eficiente > 1; Optimo = 1 e Ineficiente < 1
2 Ponderacion ajustada a cada gestion: 2016=20%; 2017=40%; 2018=60%; 2019=80% y 2020=100%
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de las finanzas territoriales y el mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad para generar
informacion de Deuda de las ETA’s.

Presupuesto: Se cumplio con la elaboracion y presentacion del Presupuesto Genera | del Estado
de manera soberana, el mismo destina al sector educacién y salud, Bs20.302 millones y Bs18.304
millones, respectivamente; para la inversion publica Bs42.455 millones, equivalentes a USD6.189
millones, destina do a sectores estratégicos generadores de excedente.

Sin embargo, no se alcanzé la meta de agregacion de los Estados Financieros del Organo
Ejecutivo Plurinacional y el resto de las Entidades Publicas , respecto al apoyo normativo el mismo
no alcanzoé la me ta establecida debido a que la misma esta en funcién a la remisién de los
reglamentos que hacen las entidades publicas.

En materia presupuestaria también podemos sefialar que: El Proyecto de Ley de Modificaciones
al PGE fue aprobado posteriormente mediante Ley N° 840 de fecha 27/09/2016. Se aprobaron los
Decretos Supremos N° 2748 y 2749 de fecha 1 de mayo de 2016 referente a los incrementos
salariales para los diferentes sectores.  Se llevé adelante la publicacion de los siguientes boletines:
Compras Publicas , Resolucibn de Contratos y Desistimientos a la Formalizacion de la
Contratacién, Proveedores Frecuentes del Estado y Plazos d e los Procesos de contratacion.
Ademas s e han atendido las consultas realizadas por servidores publicos de distintas entidades,

en temas contables, presupuestarios y de tesoreria.

Tributario: Se cumplié con la firma de los Convenios Anuales de Compromisos por Resultados entre

el MEFP y | as MAEGs de | as 7 < rreilizédhapubkcaciorbdelBaetindei ci - n del
Ingresos y Gastos Tributarios y el Arancel Aduanero de Importaciones; ademés se compatibilizé la

normativa tributaria municipal . Otros resultados que podemos destacar en el sector tributario son:

H VPTactualmente cuenta con acceso en linea pararealizar  consultas de informacién de la ASP -

B, DAB, RUAT, AIT y AJ. Asimismo la AN habilité un enlace FTP que es administrado por la Direccion

General de Asuntos Arancelarios y Aduaneros y el SIN habilité un acceso al SIRAT para realizar

consultas sobre recaudacion , padrén y otros. Se publicé la cartilla informativa ECOS -
OProcedi miento de nacionalizaci-n de mercanc?2as en fro
transportebo, conforme a | os Decretos Supremos Nros. 22 ¢

Crédito Publico: Se cumplié con e | pago de la deuda programada, sin tener ninguna obligacion

en mora al 31 de diciembre de 2016 y se elaboraron los 2 boletines de Deuda Publica.  También
se atendieron las solicitudes de transferencia de recursos de créditos externos y donaciones a los
Gobiernos Departamentales, Municipales y Universidades y registro presupuestario de las
operaciones de Fidei comisos constituidos por el TGN y s e conciliaron los saldos anuales con corte

al 31 de diciembr e de 2015 de los fideicomisos administrados por el Fondo de Desarrollo del
Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo 0 FONDESIF, Banco de Desarrollo Productivo
SAM y por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional 0 FNDR.

Sguimiento y Evaluacion al Plan Estratégico Institucional
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Sector Financiero (AEI 6)

Se superviso el cumplimiento de los niveles de cartera destinados a bancos multiples, vivienda de
interés social y al sector productivo, también se coordind con la Autoridad de Fiscalizacion y
Control de Pensiones y Seguros APS la generacion de informacion en los cubos OLAP respecto al
monitoreo del mercado de seguros y se elaboro el Decreto Supremo N° 3036 d el 28 de diciembre
de 2016 el mismo determina el porcentaje de la utilidad netas para el afio 2017.

Sector Administrativo (AEI 7; AEI 8)

Se cuenta con una gestion institucional administrada eficientemente, utilizando adecuadamente

los recursos y la planificacion como herramienta. El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en
la gestion 2016 se ha llegado a desburocratizar 20 procesos en lo que refiere a reduccién de
tiempos, 6 en lo que refiere a uso de maximizar recursos y reducir costos, esto ha permitido que
mejore la presentacion en la calidad de la informacion. Ademas se cuenta con ladisp  onibilidad
del Sistema de Gestién Publica y se logré la ampliacion de la cobertura.

Sector Transparencia (AEI 9)

Se han realizado 2 rendiciones publicas de cuentas establecidas por Ley (1ra en la ciudad de La

Paz y la 2da. en la ciudad de Santa Cruz), esto ha permitido consolida r una gestién transparente
ante las organizaciones sociales, actores sociales y la poblacion civil en general del Estado
Plurinacional de Bolivia ; se ha atendido de manera oportuna a las denuncias por vulneracién a

la éticay pre suntos hechos de corrupcién y ademas se optimizaron los procesos de control interno

a través de la cantidad de auditorias realizadas.

Conclusion

Con la elaboracioén del Informe de Seguimiento y Evaluacion al PEI se pudo evidenciar que de las
9 acciones es tratégicas institucionales, 1 sobrepaso la calificacion esperada (AEl 8), esto
producto de que uno de sus subindicadores alcanzé un resultado superior a la meta programada.

Por otra parte 7 cuentan con una calificacién superior al 90%, calificacion adecua da para la
presente gestion. Para gestiones posteriores se realizaran las recomendaciones y/o medidas
necesarias para que estos resultados no solo alcancen una calificacion éptima sino también
compensen los resultados de las gestiones anteriores.

La AEI 6 de Servicios financieros, alcanzé una calificacion de 85%, el resultado responde a que no
se elaboraron los anteproyectos de Ley del Banco Central de Bolivia, de Seguros y Mercado de
Valores formulados en su POA 2016.

En el andlisis realizado no se detectd algun indicador que presente un riesgo mayor en relacién a
su cumplimiento, mas al contrario el avance de las acciones estan dentro de lo esperado.
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aluacion PEI

Direccidon General de Planificacién

Fecha de Remisién de Informe de Seguimiento y Ev

Fecha Max. Fecha de
Entrega Entrega

Envi6 de Nota de

Solicitud Observaciones

Area Ejecutora

Viceministerio de Politica Tributaria

Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico

D. G. Tributacién Interna 28/04/2017 12/05/2017 16/05/2017
D. G. Estudios Tributarios 28/04/2017 12/05/2017 | 16/05/2017
D. G. Asuntos Arancelarios y Aduaneros 28/04/2017 12/05/2017 16/05/2017

Unidad de Auditoria Interna (UAI)

STAFF
28/04/2017

15/05/2017

D. G. Crédito Publico 28/04/2017 12/05/2017 | 16/05/2017
D. G. Administracién y Finanzas Territoriales. 28/04/2017 12/05/2017 12/05/2017
D. G. Programacion y Operaciones del Tesoro 28/04/2017 12/05/2017 15/05/2017
D. G. Andlisis y Politicas Fiscales 28/04/2017 12/05/2017 12/05/2017
Viceministerio de Pensiones y Servicios Financieros
D. G. Pensiones 28/04/2017 12/05/2017 | 19/05/2017
D. G. Servicios Financieros 28/04/2017 12/05/2017 19/05/2017
Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal
D. G. Normas de Gestion Publica 28/04/2017 12/05/2017 | 16/05/2017
D. G. Contabilidad Fiscal 28/04/2017 12/05/2017 | 16/05/2017
D. G. Programacion y Gestién Presupuestaria 28/04/2017 12/05/2017 16/05/2017
D. G. Sistemas de Gestion de Informacién Fiscal 28/04/2017 12/05/2017 16/05/2017

15/05/2017

Unidad de Transparencia (UT)

28/04/2017

15/05/2017

16/05/2017

Areas organizacionales que presentaron los formularios en el plazo establecido
Areas organizacionales que presentaron los formularios después del plazo establecido (de 1 a 10 dias después)

Areas organizacionales que

presentaron los formularios (después de 10 dias)
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AVANCE DE EFICACIA

El avance de eficacia es el resultado alcanzado por cada Indicador en la gestion, estos son ponderados en funcién al
nimero de subindicadores con los que cuenta cada Accién Estratégica Institucional . El avance de eficacia ponderado
se obtiene de la multiplicacion entre el avance fisico (eficacia) y la ponderacién, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro N°1: Avance de Eficacia

INDICADORES %AV. N°
ESTRATEGICOS FISICO O DE | POND.
INSTITUCIONALES EFICACIA | IND.

AV. EFICACIA RESULTADOS

PONDERADO O DESVIACIONES

IEI al Seguimiento Resultados Se llevé adelante la publicacién de los 2 boletines de
1 de los Sistemas de DGP 100% 2 0,04 4,44% pensiones, ademéas la DGP cumplié con la totalidad de sus
Pensiones objetivos .
Resultados Se llevé adelante la firma del Programa Fiscal
Financiero, también se publicaron: los boletines fiscales, del TGN
IEI de Andlisis de DGAPF de Finanzas Territoriales
2 de A DGAFT 97% 7 0,16 15,12% y e Fine - I .
Politicas Fiscales DGPOT Desviaciones No se alcanz6 la calificacion esperada debido a
que la DGAPF, DGPOT, y DGAFT no cumplieron con todos sus
objetivos formulados el 2016.
Resultados Se llevé adelante la elaboracion y presentacion del
” PGE 2017, ademas la DGPGP cumpli6 con todos sus objetivos el
IEl a la Formulacion DGPGP 2016
3 éresu ueslf;ericaumon DGCF 92% 6 0,13 12,21% Desviaciones No se alcanzaron las metas establecidas para la
P DGNGP presentacion de los Estados Financieros y para la
compatibilizacién de la normativa, la DGNGP y DGCF no
cumplie ron con todos sus objetivos formulados el 2016.
Resultados Se llevé adelante la firma de los 7 Convenios de
Compromiso, ademas se publicé el Boletin Tributario, Arancel
IEI del Sector DGET Aduanero, ademas se  cumplié6 con la emisién de los informes
4 Tributario DGTI 99% 7 0,16 15,47% t ®cnicos para |l a creaci-n de tri
DGAAA Desviaciones No se alcanz6 la calificacién esperada debido a
que la DGTI no cumpli6 con la totalidad de los objetivos
formulados el 2016.
Resultados Se cumplié con el pago de la deuda de manera
IEI de  Deuda oportuna, ademas se publicé los 2 boletines de Deuda Publica.
0 0,
5 Publica pGeP 94% 3 007 6.28% Desviaciones La DGCP no cumpli6é con todos los objetivos
planteados el 2016.
IEl de la Gestion de ;Zf:rlitaatij(;sse?veidg:rzﬁgﬁCi((:ec;gs la presentacion del informe en
6 los Servicios DGSF 85% 2 0,04 3,80% . ’ L -
: . Desviaciones La DGSF no cumpli6 con todos los objetivos
Financieros -
formulados en la gestién 2016.
D-VPSF Resultados ElI MEFP ha alcanzado un desempefio sobresaliente
D-VTCP en este indicador (110,37%), relacién entre avance fisico y
EI a la DDVVP;:_ll_: presupuestario.
Administracion . . .
7 Institucional DGPLA 96% 10 0,22 21,36% Desviaciones No se alcanz6 el resultado deseado debido a que
Eficiente GAB la DGAA, UCS no cumplieron con la totalidad de los objetivos
DGAA formulados el 2016.
DGAJ
uUcs
IEl del Sistema de Resultados Se cuenta con la disponibilidad del sistema ademas
8 L. P DGSGIF 104% 3 0,07 6,94% se ha logrado superar la meta de acceso al Sistema Unico de
Gestion Publica - .
Gestién Presupuestaria.
Resultados Se llevaron adelante las 2 rendiciones publicas de
cuentas, ademas se atendieron las denuncias por vulneracion a
IEI a la uT la ética y presuntos hechos de corrupcion.
9 Transparencia de UAI 96% 5 0,11 10,70% Desviaciones No se alcanzé el resultado esperado debido a que
la Gestion la UAI de las 20 auditorias programadas solo realizé 19, ademas
la UAI'y UT no cumplieron con el 100% de objetivos formulados el
2016.
TOTAL 96% 45 1 96%

ELABORACION: Direccién General de Planificacién 8 MEFP

FUENTEnformes de las diferentes areas organizacionales del MEFP

POND = Ponderacién realizada en funcién al nimero de subindicadores que compone cada Accion Estratégica Institucional
IND. = Indicadores

RESP= Responsable

IEI= Indicador Estratégico Institucional

Los indicadores estratégico institucionales alcanzaron un nivel casi esperado para la gestion, del andlisis realizado no se
detecté que alguno de los mismos presente un riesgo mayor en relacion a su cumplimiento, mas al contrario el ava nce
alcanzado esta dentro de lo esperado para la gestion.

15

Sguimiento y Evaluacion al Plan Estratégico Institucional



Ministenio de
I ECONOMIA
Direccion General de Planificacion = FINANZAS PUBLICAS

AVANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

La ejecucion presupuestaria e s la relacién entre el presupuesto ejecutado y el presupuesto programado. El porcentaje
alcanzado para la gestion 2016 es del 82%. El presupuesto para cada una de las Acciones Estratégicas Institucionales es
equivalente a la suma de los presupuestos de todas las areas organizacionales responsables del cumplimiento de las
mismas.

Cuadr o N°2: Avance de Ejecucién Presupuestaria
INDICADORES PRESUPUESTO EN Bs.
ESTRATEGICOS ~ RESPONSABLE

INSTITUCIONALES

PROGRAMADO EJECUTADO % DE EJECUCION

IEIl al Seguimiento de los

1|E : DGP 3.356.654,69 | 2.941.507,28
Sistemas de Pensiones
i y DGAPF
2 ::ig; Li”a"s's de Politicas DGAFT 27.129.092,51 | 23.926.071,87
DGPOT

E
El
Hi
£

@%  wm won

:;E_Lcicilg\n Formulacion y DGPGP )
3 Pjresu uestaria DGCF 19.223.862,86 | 18.785.784,43 i
P DGNGP _

wn  ww aw

DGET )
4 | IEl del Sector Tributario DGTI 5.494.405,16 5.310.144,05 i
DGAAA L
5 | IEl de Deuda Publica DGCP 22.779.375,77 6.190.970,37 i ﬁ
6 IEI O!e_ la Qestlo_n de los DGSF 2.942.038,42 1.857.602,16 h
Servicios Financieros

D-VPSF
D-VTCP

D-VPCF
o D-VPT .
7 [IEl a la Administracion DGPLA 148.887.404,46 | 130.604.424,62
Institucional Eficiente GAB i

DGAA wx o wm wm e
DGAJ
UcCs

g [|El del Sistema de DGSGIF 20.990.233,30 | 16.444.747,42
Gestion Publica ;

BEwm % w1

i
3
El
&

i
3
El
&

3
3
H
-

3
H
H
-

e

-

H

&

IEl a la Transparencia de uT

la Gestion UAI 3.021.52849 | 2.879.443,67

[

]
%
"
5
i
5
3
a

TOTAL 253.824.595,66 | 208.940.695,87 82%
ELABORACION: Direccién General de Planificacién 8 MEFP
FUENTEnformes de las diferentes areas organizacionales del MEFP
IEI= Indicador Estratégico Institucional
*Presupuesto que corresponde a todas las areas organizacionales del MEFP

Los indicadores estratégico institucionales (AEI 3, AEI 4 y AEI 9) alcanzaron el mayor porcentaje de ejecucion (98%, 97% y
95%), por otra parte la AEI 5 alcanzé el porcentaje mas bajo (27%), este resultado es producto de que la DGCP tenia
programado en su POA 2016 llevar adelante la emisién de Bonos Soberanos en los mercados internacionales , las
autoridades vieron por conveniente no llevar adelante la misma producto de las condiciones del mercado  que se vieron
severamente afectadas por la eleccion de Donald Trump en noviembre de 2016
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AVANCE DE EFICENCIA

Segun el numeral lll, Articulo 18 de las normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB

(Barra de Color Naranja) es igual al resultado alcanzado (Eficacia

utilizados para su cumplimiento (Ejecucién Presupuestaria

Cuadr o N°3: Avance de Eficiencia

INDICADORES
. %AV. FISICO % DE
[\ ESTRATEGICOS RESPONSABLE| O EFICACIA EJECUCION EFICIENCIA GRAFICO
INSTITUCIONALES
IEl al Seguimiento de =
1 |los Sistemas de DGP 100% 88% 114% 1a%
Pensiones o% 0% 100%
mEficacio  » % de Eec. Presup.  w Eficiencio
i DGAPF ) o
2 ::’Eolll’tig:s g‘gfgfe': de DGAFT 97% 88% 110% -
DGPOT = 0% 100%
mEficacic  » % de Ejec. Presup.  w Eficiencio
:;E_(Iagulz\igrc:rmulamon y DGPGP ﬂ;
3 PJr esupuestaria DGCF 92% 98% 94% 0ar
P DGNGP i e o
wEficacia  » % de Ejec. Presup. = Eficiencia
DGET e
4 'TEri'butari‘Le' Sector DGTI 99% 97% 102% —g:ﬁz%
DGAAA & 50% 100%
mEficacio  » % de Ejec. Presup.  w Eficiencia
947,
5 | IEl de Deuda Publica DGCP 94% 27% 348% - 348%
0% 50% 100%
mEficacio = % de Ejec. Presup.  w Eficiencio
IEI de la Gestién de "
6 |los Servicios DGSF 85% 63% 135% 135%
Financieros % 0% 100%
wEficacia  w% de Eec. Presup.  m Eficiencia
D-VPSF
D-VTCP
B a la DIS\_/\'/DPCTF w
7 | Administracion DGPLA 96% 88% 109% -
Institucional o % 100%
Eficiente GAB m Eficacia w % de Fec. Presup.  w Eficiencia
DGAA
DGAJ
UCS
104%
i 78%
g |IEl del Sistema de | oo 104% 78% 133% n
Gestion Publica
0% S0% 1005
mEficacia = % de Ejec. Presup. = Eficiencia
IEl a la uT i
9 | Transparencia de la 96% 95% 101% 0%
) UAI
Gestion 0% 0% 1005
mEficacio  » % de Eec. Presup.  w Eficiencio
TOTAL 96% 82% 117%
ELABORACION: Direccién General de Planificacién 8 MEFP

FUENTEnformes de las diferentes areas organizacionales del MEFP
IEI= Indicador Estratégico Institucional

De las 9 Acciones Estratégicas Institucionales, 8 alcanzaron un nivel eficiente (esto segun parametros establecidos), la AEI
z0 el resultado esperado, esto producto de que las Direcciones de Normas y de Contabilidad

3 fue la Gnica que no alcan
Fiscal ejecutaron su pre supuesto pero el mismo no guarda

relacién con los resultados alcanzados.

Sguimiento y Evaluacion al Plan Estratégico Institucional

-SPO), la eficiencia
; Barra de Color Azul ) respecto a los insumos o recursos
; Barra de Color Verde ).
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AVANCE DE EFECTIVIDAD

Es el resultado alcanzado en la gestién en relacion a lo esperado al finalizar el quinquenio (2016 -2020), se obtiene
multiplicando el Avance de Eficacia (96%) por la calificacién ponderada para la gestion 2016 que es 20%

Cuadr o N°4: Avance de Efectividad

%AV. FISICO PONDERACION

INDICADORES
ESTRATEGICOS RESPONSABLE

0
INSTITUCIONALES O EFICACIA 20%

IEI al Seguimiento de los

Poamse

0, 0,
! Sistemas de Pensiones DGP 100% 20%
I e DGAPF
2 ::I?;C;ileesAnahss de Politicas DGAFT 97% 19% 3.

DGPOT i
IEl a la Formulacién vy DGPGP
3 | Ejecucion Presupuestaria DGCF 92% 18% ?
DGNGP 2

DGET
4 | IEl del Sector Tributario DGTI 99% 20% ! m
DGAAA i

5 | IEl de Deuda Publica DGCP 94% 19%

o

m
L
J

6 IEI de Ia_ Ges_tlon de los DGSF 85% 17%
Servicios Financieros

oo

D-VPSF
D-VTCP
D-VPCF
- o D-VPT
2 |/El a la Administracién DGPLA 6% 19% i
Institucional Eficiente g
GAB &
DGAA e
DGAJ
Ucs
g |IE! del Sistema de Gestin DGSGIF 104% 21% 7
Publica §
IEIl a la Transparencia de la uT o o 3 19%
9 Gestion UAI 96% 19% E
TOTAL 96% 19%
ELABORACION: Direccién General de Planificacién 8 MEFP
FUENTEnformes de las diferentes areas organizacionales del MEFP
IEI= Indicador Estratégico Institucional
Podemos sefialar que las 9 Acciones Estratégicas Institucionales, las mismas presentan un resultado ponderado esperado
para la gestion 2016 en relacion  al 2020. Se destaca la AEI 8 debido a que el indicador de cobertura del Sistema de

Gestion Publica supero la meta establecida.
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AVANCE DE ECONOMICIDAD

Para el cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales, el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas hizo uso adecuado de los recursos humanos, financieros, tecnologicos, entre
otros. Esto permitié alcanzar los resultados descritos en el presente documento, ademas el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en la gestién 2016 ha creado y mejor ado sistemas
informaticos y bases de datos , esto ha permitido desburocratizar 20 procesos en lo que refiere a
reduccién de tiempos, 6 en lo que refiere a uso de maximizar recursos y reducir costos

CONCLUSIONES

Con la elaboracion del Informe de Seguimiento y Evaluacién al PEI se pudo evidenciar que de las
9 acciones estratégicas institucionales, 1 sobrepaso la calificaciéon esperada (AEl 8), esto
producto de que uno de sus subindicadores alcanzé un resultado superior a la meta programada.

Por otra parte 7 cuentan con una calificacion superior al 90%, calificacién adecuada para la
presente gestion. Para gestiones posteriores se realizaran las recomendaciones y/o medidas
necesarias para que estos resultados no solo alcancen una calificaciéon éptima s ino también
compensen los resultados de las gestiones anteriores.

La AEI 6 de Servicios financieros, alcanzé una calificacion de 85%, el resultado responde a que no
se elaboraron los anteproyectos de Ley del Banco Central de Bolivia, de Seguros y Mercado de
Valores formulados en su POA 2016.

En el andlisis realizado no se detectd algun indicador que presente un riesgo mayor en relacién a
su cumplimiento, més al contrario el avance de las acciones estan dentro de lo esperado.
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ECONOMIA
Direccidon General de Planificacién FINANZAS PUBLICAS

ACCION ESTRATEGICAINSTITUCIONAL 1

Generar un sistema previsional universal, solidario equitativo y sostenible con la consecuente derivacion de beneficios
para la poblacién boliviana en el largo plazo, fortaleciendo el Sistema Integral de Pensiones por medio del andlisis y | a
evaluacion constante para la adecuada toma de decisiones y la generaciéon de nueva normativa

1. Indicador Estratégico Institucional al Seguimiento de los Sistemas de Pensiones (IEISSP)

Responsable (s): Direcciéon General de Pensiones (DGP)

Descripcion: Este indicador estd compuesto por 2 subindicadores: El Indicador Quinquenal de Cumplimento de los
Objetivos de Pensiones (IQCOP) y e | Indicador Quinquenal de Cumplimiento de Andlisis y Evaluacion del SIP (IQCAESIP).

Andlisis de Eficacia:

. £ s . El avance de este indicador (100%) nos muestra que se
Indicador Estrategico Insfitucional al cuenta con un sistema previsional universal, solidario
Seguimiento de los Sistemas de Pensiones o >ma p - Y y
(IEISSP) equitativo, que beneficia a la poblacion boliviana, esto por
(En Porcentaie) medio del cumpllmler}to de sus _E)bjetlyos planteados
1205 (IQCOP=100%). Ademéas se fortalecio el Sistema Integral de
Pensiones mediante el analisis y la evaluacién constante
100,00% . ..
100% > para la adecuada toma de decisiones y la generacién de
nueva normativa (IQCAESIP=100%) , ambos indicadores
80% multipl icados por sus ponderaciénes (0,5 - 0,5) permitieron
alcanzar dicha calificacion.
60%
Cabe aclarar que dichas ponderaciones fueron
40% establecidas en el PEI del MEFP en el Anexo N°1.
20,00%
0% * Andlisis de Eficiencia:
o Para cumplir con el objetivo d e este indicador , a
2016 2017 2018 2019 2020 continuaciéon se detalla el presupuesto asignado y el
ejecutado:
“-IEISSP -#-Pond - [EISSP
IEISSPIndicador Estratégico Institucional al Seguimiento de los Sistemas ____Responsable(s) ____DGP___
de Pensiones Presupuesto Programado 3.356.654,69
Pond - IEISSP: Ponderacién Indicador Estratégico Institucional al Presupuesto Eje_cutac_l(? 2.941.507,28
Seguimiento de los Sistemas de Pensiones Porcentaje de Ejecucion 87,63%
Elaboracion: Direccién General de Planificacion - MEFP
. b 4 i el calculo del del Indicad Relacionando el avance fisico (100%) con la ejecucion
rompo verae representa el calculo del avance del Indicador - 0 . .
Estratégico (IEISSP) ajustado al 100% a cada afio. Asimismo el rombo presupu?Sta”a (87’63 /0) % p“e‘_‘e, evidenciar que el 0
rojo representa el calculo ponderado del Indicador Estratégico (IEISSP), cumplimiento de este indicador es eficiente (1,14 0 114%)
en base a las calificaciones establecidas para cada afio (es de cir, el | segUn parametros establecidos.
rombo verde multiplicada por su ponderacién anual).

Analisis de Efectividad:

El avance del Indicador  ponderado muestra un 20% de cumplimiento siendo el esperado para la gestion 2016, lo que
significa que se cumplieron con las 2 publicaciones de los Boletines de Pensiones, ademas se cumplieron con todos los
objetivos formulados en su POA 2016.

Andlisis de Economic idad:

Para los boletines publicados, se utilizé como fuente la informaciéon mensual enviada por la Autoridad de Fiscalizacion y

Control de Pensiones y Seguros 8 APS y el Servicio Nacional del Sistema de Reparto 8 SENASIR. La redaccion y elaboracion
de cuadros y graficos fueron desarrolladas con informacion validada y verificada. Asimismo, en cada nueva publicacién

del boletin se incrementan gradualmente articulos y cuadros que enriquecen los datos presentados sobre SIP.
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Resumen de Subindicado res
1.1. Subindicador Quinquenal de Cumplimiento de los Objetivos Pensiones

Indicador Quinquenal de Cumplimiento de Este indicador (IACAESIP) alcanz6 el 100% de cumplimiento anual , en

A"é'fSi[‘Er\‘fE;z:‘:ﬁ;‘?g}“' SIP. relacion a los 5 afios (ponderado IQCAESIP alcanzo el 20% siendo este el

ideal para la gestién 2016.
100.00% . . -
Estos resultados reflejan que , se cumplieron con todos los objetivos
planteados , entre los resultados méas destacables podemos mencionar: La
evaluacion de la existencia de areas virtuales en el SENASIR, el proceso de
pagos con poderes, el Proyecto y desarrollo de Cubo OLAP para la DGP , al
realizacion del andlisis de la informacion contenida en las bases de datos del
2000%  2000%  2000%  2000% SENASIR.

2016 017 2018 2019 2020
~e-|ACAESIP  -<e-Pond - IQCAESIP

IACOP: Indicador Anual de Cumplimiento a los Objetivos de Pensiones
Pond - IQCOP: Ponderacién - Indicador Quinquenal de Cumplimiento de O bjetivos de Pensiones
Elaboracién: Direccién General de Planificacién - MEFP

1.2. Subindicador Quinquenal de Cumplimiento de Analisis y Evaluacion al SIP

Indicador Quinquenal de Cumplimiento de B indicador referido al Andlisis y Evaluacion del Sistema Integral de Pensiones
O i alcanz6 a 100% de cumplimiento (IACAESIP), a su vez el resultado del
indicador ponderado alcanz6 un 20% (IQCAESIP).

120%

100.00%
o Los 2 boletines presentados detallan todos los indicadores estadisticos
8% relacionados con el Sistema Integral de Pensiones como ser los Asegurados,
a0 0.00% la Recauda ci6n, Mora, Rentabilidad y total de Fondos, Jubilados, Renta
o Jfg?i 2500% 50005 Dignidad, entre otros. Ademas es necesario sefialar que la publicacion de
con (IS IR N e S estos boletines aplica la politica de transparencia, comunicaciéon y

2000%  2000% | 2000% = 20.00% socializacion del MEFP hacia la poblacién en general

2016 2007 2078 2019 2020

- IACOP —e-Fond - IQCOP

IACAESIP Indicador Anual de Cumplimiento e Andlisis y Evaluacion al SIP.
Pond - IQCAESIP:Ponderacion - Indicador Quinquenal de Cumplimiento e Andlisis y Evaluacion al SIP.
Elaboracién: Direccién General de Planificacién - MEFP
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1.1.Indicador Quinquenal de Cumplimiento de los Objetivos Pensiones

Direccion General de Pensiones

Concepto:

(DGP)

Este indicador reflejara el porcentaje de avance de los diferentes objetivos planteados en cada
gestién por la Direccion General de Pensiones.

Fuente: Direccién General de Pensiones - MEFP
IACOP: Indicador Anual de Cumplimiento de los

Elaboracion: Direccién General de Planificacion & MEFP

Objetivos de Pensiones

Indicador Quinquenal de Cumplimiento de

Objetivos de Pensiones
(En Porcentaje)

20,00%

120%
100,00%
100%
80%
60%
33,33%
40% 25,00%
20% * L 2 L 2
20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
0%
2016 2017 2018 2019

~<©-IACOP —#-Pond-IQCOP

IACOP: Indicador Anual de Cumplimiento a los Objetivos de Pensiones
- Indicador Quinguenal de Cumplimiento de Objetivos de

Pond - IQCOP: Ponderacion
Pensiones
Elaboracion:

Direccién General de Planificacion 8 MEFP

La linea verde representa el célculo del avance del Indicador de
ajustado al 100% a cada afio. Asimismo
Indicador de Impacto (IQC
(es decir, el rombo verde multiplicado por su ponderacion anual).

2020

Proceso (IA COP)

lalinearoja representa el calculo ponderado del
OP), en base a las calificaciones establecidas para cada afio

Analisis de Eficacia:

El indicador referido al
Objetivos de Pensiones alcanzé a 100% de
cumplimiento, es decir, se cumpli eron con
todos los objetivos planteados en su POA 2016,
entre los resultados mas destacables podemos
mencionar: la evaluacion de la existencia de
areas virtuales en el SENASIR, el proceso de
pagos con poderes, el Proyecto y desarrollo
de Cubo OLAP parala DGP, la realizacién del
andlisis de la informacion contenida en las
Bases de Datos del SENASIR, la evaluacién de
la normativa y regulacion emitida sobre el
procedimiento de otorgacion de la prestacion

por Invalidez, para su desburocratizacion y/o
sistemat izacion

Cumplimiento de los

Analisis de Eficiencia:

Para cumplir con el objetivo de este indicador

se utiliz6 el 87,63% de los recursos
presupuestados ( Bs2.731.483,66 de
Bs3.116.989,54), relacionando el mismo con el
avance fisico (100%) se puede evidenciar que

el cumplimient o de este indicador es eficiente
(1,14 o0 114%) segun pardmetros establecidos.

Analisis de Efectividad:

El avance del Indicador ponderado muestra
un 20% de cumplimiento siendo el esperado
para la gestion 2016, lo que significa que la
DGP cumpli6¢ con todos sus objetivos
formulados en su POA 2016 . Se espera que
para la gestion 2017, se cumplan con todos los
objetivos formulados en su POA 2017 (15 Ob;j.
Especificos donde 8 Obj. son Productoy 7 son
Recurrentes).

Analisis de Economicidad:
Para el cumplimient o de los objetivos de la

DGP, se utilizaron adecuadamente los
recursos  asignados , estos  permitieron
desburocratizar algunos sistemas en lo

concerniente a reduccién de tiempos, y
calidad en la informacion.
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