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LUIS ALBERTO

El hombre fuerte

La revista América
Economia lo califico como
uno de los 10 mejores
ministros de economfa de
Latinoamérica. No conocio
a Evo Morales hasta el dia
de su posesion, el 23 de
enero de 2006, pese a que
fue uno de los autores del
plan de gobierno del MAS
para las elecciones 2005.
Esta es la historia de

Luis Arce.

La llamada

Puedes ser Ministro de Hacienda?

- le preguntd “una

L voz" en el teléfono a

Luis Arce Catacora

antes de la media

noche del domingo

22 de enero de 2006.

Ese 22 de enero

habia sido de televi-

sibn para el actual Ministro

Hacienda porque desde su casa

habia sequido por la "caja magi-

ca" la posesién en Tiwanacu del

primer Presidente indigena de
Bolivia: Evo Morales.

Su interés en ese episodio
nacia del hecho de que en las
aulas del Post Grado en Ciencias
del Desarrollo (Cides) de |a
Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA) vy en las horas
libres que le quedaban de su tra-
bajo en el Banco Central de
Bolivia (BCB), junto a su grupo
Los Duendes y Comunidad de
Alvaro Garcia Linera, habia par-
ticipado activamente en la elabo-
racion del plan de gobierno del
Movimiento Al Socialismo (MAS)
para las elecciones de 2005, las
cuales resultaron enormemente
favorecedoras para el instrumen-
to palitico.

Arce también habia elabora-
do la agenda de negociacion de
financiamiento externo que el
Presidente electo de Bolivia, Evo
Morales, se llevé a su gira por el
mundo, antes de su posesion del
22 de enero.

Una decision inmediata

“Yo sabia que la decision
tenia que tomarla inmediatamen-
te. Dedir si 0 no era en el acto.
Decidi aceptar el reto”, revela el
Ministro de 46 afos al referirse a
la respuesta que le dio a “esa
voz" en el teléfono que el 22 de
enero le convocd a ser parte del
primer gabinete de ministros del
gobierno de Evo Morales,

LUIS ARCE HA SIDO
RATIFICADO COMO
MINISTRO DE
FINANZAS
PUBLICAS Y
ECONOMIA DEL
GOBIERNO DE EVO
MORALES. ES EL
HOMBRE FUERTE DE
LA ECONOMIA BOLI-
VIANA'Y CONSIDERA-
DO CLAVE EN EL
GABINETE DE MINIS-
TROS. SU HISTORIA.

i

“Me citaron para el dia
siguiente, a las 08.00, en la
Contraloria. A las 08.30 tenia que
estar en Palacio. A las 08.00 estu
ve en la Contraloria y llené mi
Declaracion Jurada de Bienes
Fuimos a Palacio. Carlos Villegas
entrd conmigo. Nos llevaron al
salon, donde ahora se reune el
gabinete. Nos sentamos y entro
Evo. Fue la primera vez que estre-
ché su mano porque no nos cono-
ciamos personalmente”, continua
Arce,

Esa reunion fue el escenario en
que algunos de los miembros del
flamante gabinete recién se cono-
cieron. Ante Evo, uno a uno se fue
presentando. El Presidente recién
posesionado veia por primera vez,
por ejemplo, a Walter Villarroel,
cooperativista minero que fue
Ministro de Mineria, y a Walker
San Miguel, el ex Ministro de
Defensa.

Tras esa presentacion rapida,
todos bajaron al hold del Palacio
de Gobierno para ser posesiona-
dos.

Duendes y Comunidad

El ahora hombre fuerte de la
economia boliviana recuerda
como una anécdota que nunca
podia participar en las reuniones
que el grupo Comunidad y Los
Duendes tenian con Evo Morales
para evaluar el plan de gobierno
que se estaba construyendo por-
que siempre coincidian con sus
horarios de trabajo en el BCB. Se
enteraba de las novedades y de las
nuevas instrucciones a través de
Carlos Villegas, actual presidente
de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB)

Villegas, junto al ahora
Vicepresidente Alvaro Garcia
Linera y otros personajes que
acompanan a Evo Morales en su
gobierno, habian formado desde
1995, aproximadamente, el grupo
Comunidad que en sus primeros
anos se dedico a plantear el fin del
neoliberalismo. Por su lado, desde
su grupoc del Cides-UMSA Los
Duendes, Arce planteaba junto a
sus comparieros opciones a ese $is-
tema gue - a decir del Ministro -
entraba en decadencia

Ensenando y aprendiendo
de Evo

El Presidente Morales es un
hombre de pueblo gque - como él
mismo admite en publico - nunca
sofio ser el Primer Mandatario de
Bolivia. En ese sentido, la pregunta
inevitable para Luis Arce es: ;cOmo
hizo para explicar a una persona
sencilla un tema tan complicado
como es la economia, sobre todo
la boliviana?

El Ministro responde que
desde el principio se encontro con
“un Presidente sumamente inteli-
gente, una esponja que absorbia
todo con gran facilidad”. Aunque,
apelando a su experiencia docen-
te, a las primeras reuniones con el
Jefe de Estado Arce llegd con un
lapiz y un papel para hacerse
entender

“Su ventaja (del Presidente) es
que cuando uno le da un dato eco-
némico, inmediatamente lo rela-

ciona con la vida sencilla que llevo
y su experiencia. Eso ayudo bastan-
te, porgue cuando le daba esos
mismos ejemplos entendia muy
rapidamente”

Uno de los debates “mas duros
“que Arce habria tenido con el
Presidente Morales fue el sosteni-
do en 2006 sobre el primer incre
mento salarial del gobierno de
MAS. En campana, Evo habia pro
metido un incremento del 100% a
los trabajadores. Fue una discusion
que comenzd a las 05.00 de la
mafana, porque el Presidente dis-
cute las cosas importantes a esa
hora

“Era mi deber, por responsabi-
lidad, explicarle al Presidente que
eso (el incremento salarial) no era
posible. Claro, con el gran corazon
que él tiene hubiese querido
hacerlo, como muchas cosas que
quisiera hacer, pero esta la restric-
cion real del Presupuesto y recur
s0s que tenemos. Le expliqué los
efectos que esa medida (del incre
mento) podria tener para el
Tesoro, la inflacion y el empresa-
riado privado (...) Carlos Villegas
me ayudd a explicarle que eso no
era posible y que lo racional era
ese 14% que implementamos. Ah
me di cuenta que tenia en frente
un Presidente muy responsable e
inteligente, pero que, sobre todo
equilibraba su deseo con la reah
dad”

“Los alumnos salen mejor que
el profesor”

El dia que Arce, profesor un
versitario de Economia Monetana
de la UMSA, sintid mayor onguiio
por el Presidente Morales fue
cuando en el hold del Palacio Ge
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de Ila economia

Gobierno escucho que el Primer
Mandatario hablaba a los perio-
distas utilizando cifras.

“Empezd a hablar como esta-
dista. Me quedé fascinado porque
hablé de economia con toda pro-
piedad. Manejo todo muy bien.
Después de esa declaracion, subio
y me pregunto: gque:.' tal lo hice
profesor? Le contesté que jexce-
lente! porque los alumnos siem-
pre salen mejor que el profesor. Y
lo hizo muy bien. Desde ese dia vi
que manejaba cifras y
datos. Particularmente
me llena de orgullo tra-
bajar con el Presidente”.

Evo Morales tiene
una memoria extraordi-
naria para las cifras. Se le
pone un grafico a la vista
y las cifras quedan graba-
das en su memoria. Por
eso - alerta el Ministro
Arce - se tiene que ser
| sumamente cuidadoso y
preciso al dar datos esta-
disticos al Primer
Mandatario. “Por eso soy cuida-
doso en las cifras que se le da, por-
que se le quedan en la memoria.
Tiene una memoria auditiva pro-
ducto de esa cultura de transmi-
$ion oral”.

Actualmente, en sus declara-
ciones ante los periodistas o en sus
desplieques de comunicacion
"boca o boca” con los movimien-
tos sociales y poblacion en gene-
ral, el primer hombre de Bolivia
maneja las cifras sobre la infla-
aon, reservas internacionales,
etc.

Inflacién, el peor momento

Para Luis Arce, el momento
mas dificil en estos primeros cua-
tro afios de gobierno del MAS de
dio a mediados de 2008, cuando
se desato la inflacién. El fantasma
de un pasado econémico espeluz-
nante comenzé a rondar su
mente: la hiperinflacion en la
epoca de la UDP (1982-1985),
wando el indice de inflacion llegd
amas del 8.000%

“Temiamos el desencadena-
miento de algo similar; sin embar-
go, los conocimientos cientificos
que adquiri en la maestria que
hice en Inglaterra nos ayudaron a
controlar la inflacién. Creo que no
nos equivocamos porque los resul-
tados son claros y hemos parado
la inflacion”

“Nadie queria dar la cara”

"En ese momento duro nadie
queria dar la cara por el gobierno
Cuando uno iba a la television la
primera pregunta era ;por qué
subian los precios? Y ;qué iba a
hacer el gobierno? Yo di la cara e
implementamos inmediatamente
medidas con el Banco Central, los
ministerios de Produccion y
Desarrollo Rural. Inventamos la
Emapa e hicimos caminar a
Insumos, lo que era el PL -480
Restringimos las exportaciones”,
recuerda Arce

El Ministerio de Desarrollo
Rural comenzd a “inventarse” un
indicador de precios al por mayor
Se generd encuestas sobre precios
adicionales a las que tenia el
Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Se empezé a realizar “vigi-
lancia” a algunos productores
“Realizamos hasta tareas policia-
cas para tener la informacion que
el Estado necesita tener”

La autoridad explica, hasta
ahora, que no habia fundamento
para semejante nivel de precios
que presentaba la economia boli-

viana en 2009.
"Eran expecta-
tivas exacerbadas
por los medios de
comunicacion y los
empresarios, por-
gue los fundamen-
tos de la inflacion
los teniamos con-
trolados. Parti del
conocimiento cien-
tifico de que si los
fundamentos
estan controlados

ipor qué habia
inflacion? Eran
otros los moviles. Entonces,

comenzamos a investigar y toma-
mos las medidas que fueron
cerrando el paso a la inflacion y
dieron los resultados que luego
vimos”.

Otro momento delicado para
Arce fue cuando la “media luna
estaba dando el golpe civico al
gobierno” en agosto y septiembre
de 2008. Se trataba de un proble
ma politico, pero el argumento de
Santa Cruz, Beni, Pando,
Chuguisaca y Tarija era econémi
co: la redistribucion de los recur-
sos del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH)

“Aparato de informacion”

“Uno no puede dejar de con-
trolar ni un solo sequndo la eco-
nomia boliviana”, afirma el
Ministro Arce al referirse a las lec-
ciones aprendidas de los dos even-
tos mencionados

En ese sentido, informa con
satisfaccion que desde 2006
monté tal “aparato de informa-
cion” que a su despacho llega
informacién permanente de todo
el espectro econdmico boliviano
para la toma de decisiones y apli-
cacion de politicas.

Mensualmente remite al
Presidente Evo Morales y al
Vicepresidente Garcia un compen-
dio de variables econémicas ejecu-
tables para que de “"una sola
vista” se enteren de como esta el
pais. El informe también puede
ser semanal, de acuerdo a las
variables.

El “grupo macro”

El area econdmica del gobier-
no de Evo Morales cuenta con un
“grupo macro” en el gue se
encuentra el Banco Central y los
ministerios de Economia y
Planificacion. Se reinen todos los
rnes para, semana a semana,
evaluar todas las variables econo-
micas, debatiendo qué es lo que
se tiene que hacer para darle el
rumbo adecuado a la economia
boliviana.

“Esa es la llave del éxito”, afir-
ma Arce

Investigando y aprendiendo

El Ministro de Hacienda reco-
noce que al llegar al gobierno, la
cartera que ocupaba no era muy
de su conocimiento, sobre todo la
parte fiscal, pero tuvo que apren-

| Ivone Juarez Zeballos

der rapidamente, pues a la sema-
na surgio el primer conflicto: el
Lloyd Aéreo Boliviano (LAB).

“Me acuerdo que no sabiamos
qué hacer. Buscabamos soluciones
investigando. Investigando fui-
mos aprendiendo por nosotros
mismos, porque aca nadie te ense-
na”

“Nos equivocamos en muchas
cosas”

Para Arce es una realizacion
profesional inmensa el encontrar-
se ahora al mando de la economia
boliviana porque participé en la
concepcion del germen del nuevo
modelo econémico, ayudd a
armar la estructura y ahora
comienza a ver los resultados

“Ahora puedo decir que el
modelo que concebimos entre
varios fue llevado a cabo y vemos
resultados que, creo, son positi-
vos”, senala.

El Ministro reconoce que en e
camino las equivocaciones no
estuvieron ausentes.

“Nos equivocamos en muchas
cosas. Por ejemplo, en que el
modelo actuaria rapidamente y
no fue asi. Todo el 2006 estuvimos
en la nacionalizacion de los hidro-
carburos. No empezamos a cose-
char lo que habiamos pensado
porque habia un muro inmenso
Que roer, pero poco a poco eso se
fue aclarando y el modelo comen:-
26 a funcionar. Era un viejo
modelo que teniamos que des-
montar para construir otro. La
tarea era doble: desmontar y
montar. En la parte tedrica nos-
otros habiamos disenado el mon-
taje, pero nunca discutimos el des
montaje”

En la practica - dice Arce - se
dieron cuenta de gque existian
leyes que no podian ser rotas y
que existian estructuras estableci-
das que no podian ser deshechas

de la noche a la manana.
Entonces, la salida era convivir
con ellas

Cambio de divisas y giros con

« Cambio de Divisas (dolares, euros y otras monedas)

con tipo de cambio preferencial

ion y giros del y al exterior con comision

tarifa_ |£eferencial'

Cotizaciones: 591

BANCO GANADERO

damos soluciones
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Armador y arquero desde colegio

En el colegio fue
bueno para las matemati-
cas. En el deporte resalto
como basquetbolista. Era
el “armador” del equipo.

Conocid a Marcelo
Quiroga Santa Cruz,
quien desperto su espiritu
socialista. Sus padres no
apoyaban su “inquietud”
por el socialismo, pero si
su tio Serafin. En la uni-
versidad dosifica sus incli-
naciones politicas. En los
apasionados debates uni-
versitarios conocio a
Alfredo Rada, Alejandro
Almaréz y Ramiro Tapia.
Carlos Villegas y Pablo
Ramos fueron su tribunal
de tesis. Su primer traba-
jo fue en Stege. Su segun-
do empleo lo consiguic
en el Banco Central,
donde trabajé 18 anos y
logré una beca para estu-
diar en Inglaterra.

0s que recuerdan a Luis
Arce Catacora nifio tie-
nen una primera refe-
rencia: “bueno para las
matematicas”. En su
paso por la escuelita
publica México, ubicada en la
calle Ingavi de la ciudad de La
Paz, Arce dejo su huella de
excelente estudiante. Sus com-
paferos, como Victor Hugo
Monasterios, Harold Veizares,
Carlos Arteaga, que ahora tra-
baja en Lodebol, estan orgullo-
505 de su amigo de la primaria.
Arce recuerda entre nostal-
gia y orgullo a sus dos profeso-
res de matematicas favoritos:
Bustillos y del Carpio, al que lla-
maban “El Coca Cola”. Ahora
estan jubilados. Al “profe Coca
Cola” lo ve adn en los almuerzos
de ex alumnos del Bancario.
Otro profesor que recuerda
con admiracion es al de
Biologia, que apellidaba Quispe.
“Era sumamente exigente y eso
me gustaba. En clases nos hacia

| |

leer una leccién e inmediata-
mente nos tomaba un examen
oral por puntos. Preguntaba y
uno levantaba la mano. Si sabia
la respuesta se ganaba puntos.
Era una competencia muy
sana”.

Durante la secundaria, que
siguio en el Instituto de
Educacién Bancaria, también de
La Paz, descubrio otra de sus
grandes “pasiones”: el basquet.
El Ministro Arce asegura que
este deporte y las mateméticas
marcaron el rumbo de su vida.
Era el armador del equipo del
Bancario, al que llevé a campe-
6n en 1980. Era tan buen depor-
tista que jugd en la primera de
honor de Universitario hasta
1987, cuando comenzo a traba-
jar en el Banco Central porque
“no podia trabajar y jugar”.

1979: la delgada linea
socialista

Arce califica como otro episodio
que marcé su vida la visita de
Marcelo Quiroga Santa Cruz,
lider del Partido Socialista (PS -
1), a su colegio. Fue en 1979,
“Yo me quedé impresionado
con su forma de hablar. Le
comencé a hacer sequimiento y
subfa a la Pérez Velasco a escu-
charle. Asi naci6 otra linea que
marco mi vida desde el colegio:
el socialismo”,

Su tio Serafin Cusicanqui,
de ideologia falan-
guista, fue el dnico
que apoyd en sus
“inquietudes” poli-
ticas de colegial y le
prestd un libro de
Oscar Unzaga. El
primer texto que
Arce leyé “sobre
politica” fue
Ciencia Politica de
Alipio Valencia
Vega, que le dio un
panorama de todas
las corrientes ideo-

l6gicas. Su paso por los libros lo
llevé a hojear incluso "Mein
Kemp" de Adolf Hitler. Quedd
fascinado con "El Origen de la
Familia, la Propiedad Privada y
el Estado” de Federico Engels.
Comenzd a "descubrir” a Carlos
Marx, al “Che” Guevara y a Fidel
Castro.

“Esa fue la linea de mi lectu-
ra”, dice Luis Arce al evocar las
horas de almuerzo en su casa,
que se convertian en jornadas
de intenso debate porque sus
padres, ambos profesores de
profesion, eran “conservado-
res” y en esos tiempos “comu-
nismo era una mala palabra”,
"Yo lo tomaba como cultura,
porgue nunca quise ser politi-
co”, aclara el ahora Ministro.

La UMSA, el PS-1, Rada,
Alamaraz, Tapia...

En 1983 Luis Arce tomé la carre-
ra de Economia en Ila
Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA), cuando su test
vocacional indicaba que tenia
aptitudes para la medicina o la
ingenieria. Paralelamente a
Economia, estudié Contabilidad
en el |Instituto Bancario.
También aprendia inglés y por-
tugués.

En la UMSA se acercd mas al
PS-1. En los debates intensos
que se tenfa en esos tiempos
entre universitarios conocid a
dos jovenes con los que mds
tarde volveria a encontrarse:
Alfredo Rada, que militaba en el
Partido Obrero Revolucionario
(POR), y Alejandro Almaraz del
Partido Comunista (PC).

_ La carrera de Economia de
<inco anos para Arce fue de cua-
tro, porque vencié materias de
forma paralela. Sin embargo, por
SU ocupacion laboral, se tomé
dos afios para realizar su tesis
sobre la politica cambiaria en
Bolivia, que defendié en 1989,
Su tribunal estaba compuesto

por personajes
con los que tam-
bién se encontra-
ria mas tarde:
Carlos Villegas,
Pablo Ramos y
José Luis Pérez.

De Stege al
Banco Central

El primer trabajo
de Luis Arce fue
[ en la fabrica de
fiambres Stege
(1984).  Entré
como auxiliar de

Contabilidad.
Duré cinco
meses  porque
no se sentia

“comodo”  en
una  empresa
donde negaba a
los trabajadores el derecho a la
sindicalizacion.

En 1987 se sometié a una
convocatoria publica del Banco
Central de Bolivia (BCB), donde
realizo toda su carrera profesio-
nal de 18 afios, hasta 2006, cuan-
do se convirtio en el primer hom-
bre de la economia boliviana.

En esa entidad Arce logré una
beca que le permitio graduarse de

Master en Ciencias Econ6micas en
la Universidad de Warwick de
Inglaterra (1996-1997).

Profesor de la UMSA

En 1990 decidi6 asumir la docen-
cia. Comenzd en la carrera de
Ciencias Politicas de la UMSA.
Llegé a Director de Instituto de
Investigaciones de Ciencias
Politicas. En 1991 dio clases en
su facultad: Economia. Di6 Iz
materia de Economia Monetaria
hasta 2006, cuando dej6 ese
apostolado.

Sin embargo, en 2009 dedi-
dié retomar la catedra ante su
preocupacion porque “docentes
como  Napoleén  Pacheco,
Alberto Bonadona y Fernando
Untoja hacian afirmaciones
sobre la economia boliviana
cuando la realidad era otra.
iQué estaban ensefiando? Una
sola tendencia, porgue todos los
que éramos de izquierda, y
dabamos un énfasis diferente a
la catedra, estdbamos en fun-
cion de gobierno. Comenzamos
a retomar la catedra y a abrir el
debate, como corresponde a
una universidad y se contrasté
dos visiones que siempre han
existido”.

De Duendes y Comunidades

En 1997, tras volver de
Inglaterra, donde se gradud como
Master en Ciencias Economicas,
Arce se incorpord al Post Grado en
Ciencias del Desarrollo (Cides) de la
UMSA, donde se reencontré con
Carlos Villegas, director del Cides,
con quien comenzd a “armar un
equipo interesante”, que afos des-
pués, junto al grupo Comunidad de
Alvaro Gardia Linera, Radl "Chato"
Prada y Rolando Morales, redacta-
rian el plan de gobierno del MAS
para las Elecciones de 2005.

"Hicimos un grupo de estudio
que se llamaba Los Duendes. Nos
reuniamos los miércoles en la
noche. Alvaro estuvo en varias reu-
niones. En 1999 nosotros ya habla-
bamos del post nealiberalismo, del
qué venia después de un sistema
que estaba en auge. Empezamos,
primero, a elucubrar y luego a darle
un contenido cientifico a lo que
vendia después. Asi nace esto.
Aisladamente, porque Alvaro traba-
jaba con su equipo Comunidad.
Cuando se convoc a Alvaro para

i nosotros nos junta-
mos a alrededor de Carlos Villegas y
comenzamos a trabajar”.

Luis Arce nunca estuvo frente
al Presidente Morales hasta el 23
de enero de 2006, cuando fue
posesionado como Ministro de
Hacienda. Todas las propuestas y el
trabajo que realizaba llegaban a
Evo a través de Carlos Villegas. Las
reuniones con el actual Mandatario
generalmente se daban a las siete
de la mafiana, cuando Arce estaba
dando clases o trabajando en el
Banco Central.

Desarrolld la parte macroeco-
némica del plan del MAS y armo
“ese viejo programa de 2005".

“La contribucién fue que todo
lo que habiamos trabajado en tan-
tos afos se plasmad en una idea de
politica economica nueva en el plan
de gobierno. Como Ministro de
Hacienda la tarea es ejecutar todo
lo que disefiamos y programamas”.

_ Arce recuerda que antes de la
posesion de Evo Morales como
Primer Mandatario de Bolivia,
Carlos Villegas le comentd que
habia una tarea pendiente mas:
elaborar una agenda de negodia-
cion de financiamiento externa,
“porque en ese momento se decia
que si Evo entraba al gobiemno no
habria apoyo intemacional”.
Mdmﬂmﬂ“‘ £
su gira por el mundo, donde, ade-
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